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1 Inleiding 

 
 

 

 
 
  



 

 
  

2 Registratie en onderzoek 

2.1 Kwaliteitsregistratie 

 
 

 
 

2.1.1 Nieuwe uitkomsten set kwaliteitsregistratie 

 
 

 
 
  



 

 
  

2.1.2 PROMs 

 
 

 
 

2.1.3 Jaarlijkse rapportages 

 

 
-  

-  
-  

 

2.1.4 Dataverzoeken  

 

 

 
 

 
 

2.1.5 De Samenwerkende Kwaliteitsregistraties (SKR)  

 
 



 

 
  

 
 

2.1.6 Transparantiekalender  indicatoren chronische nierschade  

 

 
 

2.2 Capaciteitskaart centrumhemodialyse 

 

2.3 Uitkomsten van zorg bij keuze-ondersteuning 

 
 

2.4 De Nederlandse Nieratlas 

 

 
 

2.5 Projecten 

 

 
 
  



 

 
  

 
 

 

 
 

2.5.1 Nierteam aan huis 

 

  



 

 
  

3 Visitatie en dataverificatie  

3.1 Algemeen 

 

 
 

3.2 Meevisiteren ervaringsdeskundigen 

 
 

3.3 Kwaliteitssysteem nefrologische keten 

 

3.3.1 CNS4-5 

 
 

 

 
 

  



 

 
  

4 Organisatie 

4.1 Bestuur 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

4.2 Herinrichting governance 

 

 

4.3 Samenstelling team 

-  
- 

 
 

 

 

4.4 Adviesraden 

 
 

4.5 Informatiebeveiliging  

 
 



 

 
  

4.6 Opleidingen 

 

 

4.7 Communicatie, externe presentaties en wetenschappelijke publicaties 

 
 

 
 

4.8 Huisvesting 

 
 

4.9 Financiën 

Het jaar 2023 is afgerond met een negatief resultaat 76.771. Dit resultaat was minder negatief 
dan begroot. Dit wordt met name veroorzaakt door een tekort aan personeel en uitstel van het project 
website naar 2023. Beiden hebben ervoor gezorgd dat niet alle geplande werkzaamheden voor 2023 
konden worden uitgevoerd. Daarnaast vielen  o.a. de kosten voor de cloudmigratie lager uit dan 
verwacht, zijn visitaties uit het laatste kwartaal van 2022 pas in 2023 afgerond en gefactureerd en is 
de rente gestegen. 

 
 

 
 

4.9.1 Bestemmingsreserve 

 
 

  2024 2025 2026 

Ontwikkelen Nefrodata met registratie aan de bron: 
- Uitbreiden registratie naar CNS4-5 met verzamelen comorbiditeit en 

PREMs en PROMs op patiëntniveau 

  
x 

  
x 

  
x 

Ontwikkelen toekomstbestendig data platform voor Nefrodata en 
onderzoeksregistraties. 

x      

Herziening visitatie TX x    

Ontwikkelen van rapportagetool voor gebruikers (datavisualisatie) x  x   



 

 
  

Professionalisering van de organisatie: 
- Vernieuwen huisvesting Nefrovisie 

  
 

 
x 

  

Borging Nederlandse Nieratlas via CBS x  x x  

Nadere analyse data door arts-onderzoeker/epidemioloog x    

 

4.9.2 Continuïteitsreserve 

 

5 Vooruitblik 2024 

 
 

 Uitwerken statuten nieuwe governancestructuur 

 Begroting financiering registratie 2025 conform kaders ZN 

 Implementatie van de aanpassingen in de registratie inclusief uitbreiding met gegevens over 
chronische nierschade stadium G4-G5 

 Verdere ontwikkeling kwaliteitssysteem chronische nierschade G4-G5 
 Start ontwikkeling kwaliteitssysteem niertransplantatie  

 Subsidieaanvraag voor toepassing uitkomstmaten integratie keuze-ondersteunings-
instrumenten 

 Start ondersteuning landelijke uitrol NTAH 

 ZonMw project Showcase Nefrologie afronden 

 Ondersteuning lopende onderzoeksprojecten 

 Herziening visitatienormen en dagprogramma 

 Tweede pilot meevisiteren patiëntvertegenwoordigers starten in samenwerking met de NVN 
 

De begroting van 2024 is als volgt: 
  Begroting 2024 

Inkomsten 1.200.900 

Doeluitgaven 220.000 

Uitvoeringskosten 1.161.000 

RESULTAAT (180.100) 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 



 

 
  

6 Jaarrekening  

6.1 Balans per 31 december 2023 

Balans na resultaatbestemming 
  

 

  
ACTIVA 31-12-2023 31-12-2022 

  
VASTE ACTIVA 

    

Materiële vaste activa     

Hard- en Software  8.949 1.890 

     

VLOTTENDE ACTIVA    

Vorderingen    

Debiteuren 15.277 30.253 

Overige vorderingen en overlopende activa 113.525 110.848 

     

LIQUIDE MIDDELEN 1.283.146 1.488.319 

     

TOTAAL ACTIVA 1.420.897 1.631.310 

  
  
  

PASSIVA     

      

STICHTINGSVERMOGEN     

Bestemmingsreserve  197.418 232.449 

Continuïteitsreserve 871.737 913.477 

Algemene reserve - - 

     

KORTLOPENDE SCHULDEN    

Crediteuren 134.357 86.237 

Belastingen, premies sociale voorzieningen 49.825 33.895 

Overige schulden en overlopende passiva 167.560 365.252 

     

TOTAAL PASSIVA 1.420.897 1.631.310 

 
 

  



 

 
  

6.2 Staat van baten en lasten over 2023 en verdeling resultaat 

 
 

  
INKOMSTEN Realisatie 2023 Begroting 2023 Realisatie 2022 

Centrumbijdrage kwaliteitssysteem Nefrovisie 1.008.120 1.007.500 1.007.810 

Opbrengst visitatie en dataverificatie 82.280 34.000 32.875 

Opbrengst projecten en netwerkactiviteiten 230.283 81.500 97.248 

Overige opbrengsten 21.774 20.000 61.103 

TOTAAL INKOMSTEN 1.342.457 1.143.000 1.199.036 

  
DOELUITGAVEN       

Registratie en onderzoek 141.460 181.500 140.451 

Visitatie en dataverificatie 71.082 47.750 59.808 

Kosten projecten en netwerkactiviteiten 198.579 43.750 37.005 

TOTAAL DOELUITGAVEN 411.121 273.000 237.264 

  
UITVOERINGSKOSTEN       

Afschrijvingen 3.598 7.500 4.368 

Automatisering 127.989 175.000 111.873 

Bureau- en bestuurskosten 51.627 65.000 53.508 
Communicatie en PR 28.245 7.500 3.390 

Huisvesting 75.041 65.500 56.187 

Salarissen incl. werkgeverslasten 680.823 720.000 721.401 

Overige personeelskosten 29.610 35.000 30.608 

Informatiebeveiliging  24.532 42.500 32.163 

Diverse baten en lasten - 25.000 - 

Financiële baten en lasten (13.358) 7.500 4.946 

TOTAAL UITVOERINGSKOSTEN 1.008.107 1.150.500 1.018.444 

  
RESULTAAT (76.771) (280.500) (56.672) 

  
  
Verdeling resultaat 

 

  



 

 
  

 

6.3 Kasstroomoverzicht 

 
 

  
  2023 2022 

      

Liquide middelen per 1-1 1.488.319 1.309.582 

     

Herkomst    

Exploitatieresultaat (76.771) (56.672) 

Afschrijvingen 3.598 4.368 

Cash flow (A) (73.173) (52.304) 

     

Bestedingen    

Investeringen in MVA 10.657 - 

Totaal bestedingen (B) 10.657 - 

     

Mutatie werkkapitaal (A-B) (83.830) (52.304)  

     

Mutatie vorderingen 12.299 (12.536) 

Mutatie kortlopende schulden (133.642) 243.577 

(C) (121.343) 231.041 

     

Mutatie liquide middelen (A-B+C) (205.173) 178.737 

     

Liquide middelen per 31-12 1.283.146 1.488.319 

 
 

  



 

 
  

6.4 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Stichting Nefrovisie heeft haar statutaire zetel in Utrecht en is gevestigd aan Moreelsepark 1 in Utrecht. 
Nefrovisie is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 30186475 en heeft een ANBI 
status.  
  
Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld volgens in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor de 
waardering en resultaatbepaling en in het bijzonder Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 'Kleine 
organisaties zonder winststreven'. 
  
Voor zover niet anders aangegeven zijn de activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde. 
De waarderingsgrondslagen zijn ten opzichte van het voorgaande jaar niet gewijzigd. 
  
Herrubricering posten 
Indien het voor het inzichtsvereiste noodzakelijk is, zijn posten van het voorgaand jaar aangepast naar 
de gehanteerde rubricering van het huidige boekjaar. 
  
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa zijn gewaardeerd op de aanschaffingswaarde, verminderd met de lineair 
berekende afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte economische levensduur. 
  
Vorderingen 
De eerste waardering van vorderingen is tegen reële waarde, inclusief transactiekosten. De 
vervolgwaardering van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs. Een voorziening wordt getroffen 
op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis 
van individuele beoordeling van de vorderingen. 
  
Liquide middelen 
Onder liquide middelen worden verstaan kasmiddelen en de tegoeden op bankrekeningen. Liquide 
middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van Nefrovisie. 
  
Eigen Vermogen 
Als Algemene reserve wordt aangeduid het deel van het vermogen waarover zonder belemmeringen 
kan worden beschikt voor het doel waarvoor Nefrovisie is opgericht. 
De Bestemmingsreserve en de Continuïteitsreserve zijn het gedeelte van het vermogen waaraan het 
bestuur expliciet een bestedingsdoel heeft gegeven. 
  
Voorzieningen 
Een voorziening wordt gevormd indien Nefrovisie op balansdatum een feitelijke of in rechte afdwingbare 
verplichting heeft, waarvan het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling een uitstroom van middelen 
noodzakelijk is en waarvan de omvang betrouwbaar is in te schatten. 
  
Kortlopende schulden 
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden 
bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs. 
 

  



 

 
  

6.5 Grondslagen voor de resultaatbepaling 

Bijdragen 
Subsidies worden in het resultaat verantwoord zodra het waarschijnlijk is dat de desbetreffende 
subsidies zullen worden ontvangen en aan het boekjaar zijn toe te rekenen. Baten zijn slechts 
opgenomen indien en voor zover zij in het boekjaar zijn verwezenlijkt. 
  
Projectkosten en subsidies 
Ten aanzien van de posten begrepen in het exploitatieresultaat geldt dat met lasten en risico's is 
rekening gehouden die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar. De op de opbrengsten 
drukkende kosten, worden verantwoord in het jaar waarin de desbetreffende baten worden genomen. 
  
Afschrijvingen 
De afschrijvingen op de materiële vaste activa worden berekend door middel van vaste percentages 
van de aanschaffingswaarde op basis van de verwachte economische levensduur. 
  
Overige exploitatielasten 
De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van 
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Baten worden 
verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Lasten worden 
in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. 
  
Pensioenverplichtingen 
Nefrovisie heeft de pensioenverplichtingen van haar werknemers ondergebracht bij PFZW. De 
pensioenregeling is in de CAO overeengekomen als een middelloonregeling met voorwaardelijke 
indexatie. Nefrovisie heeft in het geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds geen verplichting 
tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere toekomstige premies. 
  
Kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. 
 

  



 

 
  

6.6 Toelichting op de balans per 31 december 2023 

 
VASTE ACTIVA 
  

Materiële vaste activa 2023 2022 

Boekwaarde per 1 januari 1.890 6.258 

Aanschaffingen gedurende het jaar 10.657 - 

Afschrijvingen over het jaar (3.598) (4.368) 

Boekwaarde per 31 december 8.949 1.890 

 
Het afschrijvingspercentage bedraagt 33%. 
  
  
VLOTTENDE ACTIVA 
  

Debiteuren  31-12-2023 31-12-2022 

Debiteuren 15.277 30.253 

 
Een voorziening voor oninbare vorderingen wordt niet nodig geacht. 
  
  

Overige vorderingen en overlopende activa  31-12-2023 31-12-2022 

Nog te ontvangen bedragen 12.556 - 

Vooruitbetaalde kosten algemeen 100.969 110.848 

Totaal overige vorderingen 113.525 110.848 

 
Alle overige vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar. 
  
  

Liquide middelen 31-12-2023 31-12-2022 

ING bank 293.314 495.880 

Rabobank  989.832 992.439 

Totaal liquide middelen 1.283.146 1.488.319 

  
9.281 ten behoeve van de huur van het 

Moreelsepark. De overige liquide middelen staan ter vrije beschikking. 

  



 

 
  

STICHTINGSVERMOGEN 
Het stichtingsvermogen van Nefrovisie is onderverdeeld in een bestemmingsreserve, een 
continuïteitsreserve en een algemene reserve. 
  

Na verdeling resultaat Saldo  
1-1-2023 

Verdeling resultaat Saldo  
31-12-2023 

Bestemmingsreserve 232.449 (35.031) 197.418 

Continuïteitsreserve 913.477 (41.740) 871.737 

Algemene reserve - - - 

Totaal  1.145.926 (76.771) 1.069.155 

 
  
Bestemmingsreserve 
In onderstaande tabel is weergegeven aan welke bestemmingen de reserve is gekoppeld en wanneer 
uitvoering van deze bestemmingen zal plaatsvinden. 
  

  2024 2025 2026 

Ontwikkelen Nefrodata met registratie aan de bron: 
- Uitbreiden registratie naar CNS4-5 met verzamelen comorbiditeit en 

PREMs en PROMs op patiëntniveau 

  
x 

  
x 

  
x 

Ontwikkelen toekomstbestendig data platform voor Nefrodata en 
onderzoeksregistraties. 

x      

Herziening visitatie TX x    

Ontwikkelen van rapportagetool voor gebruikers (datavisualisatie) x  x   

Professionalisering van de organisatie: 
- Vernieuwen huisvesting Nefrovisie 

  
 

 
x 

  

Borging Nederlandse Nieratlas via CBS x  x x  

Nadere analyse data door arts-onderzoeker/epidemioloog x    

 
  
Continuïteitsreserve 
Teneinde de gestelde beleidsdoelen op de korte termijn in geval van een calamiteit toch te kunnen 
verwezenlijken, is de aanwezigheid van een reserve hiertoe noodzakelijk. De hoogte van deze 
continuïteitsreserve is door het bestuur vastgesteld op 0,5 tot 1 keer de uitvoeringskosten, inclusief de 
kosten voor Visitatie en exploitatiekosten Nefrodata.  
  
Algemene reserve 
De algemene reserve bestaat uit gelden waaraan nog geen concrete bestemming is toegekend. Voor 
zover er geen andere bestemming is gevonden, kan het jaarlijkse exploitatieresultaat hieraan worden 
toegevoegd, dan wel worden onttrokken. De bestemming van deze gelden zal altijd in lijn liggen met de 
doelstellingen van de stichting zoals opgenomen in de statuten. 

  



 

 
  

KORTLOPENDE SCHULDEN 
  

Belastingen en premies sociale verzekeringen 31-12-2023 31-12-2022 

Omzetbelasting 1.305 2.311 

Loonbelasting 35.113 31.584 

Pensioen 13.407 - 

Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 49.825 33.895 

  
  

Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2023 31-12-2022 

Reserveringen tbv vakantiedagen, -geld en PLB 77.280 160.076 

Vooruit ontvangen bedragen projecten 52.202 158.545 

Nog te betalen kosten algemeen 38.078 46.631 

Totaal overige schulden en overlopende passiva 167.560 365.252 

  
De kortlopende schulden hebben alle een resterende looptijd van korter dan één jaar.  
  
  
NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 
Huurverplichting 
Nefrovisie is gehuisvest aan het Moreelsepark in Utrecht, waar zij een pand huurt van ASR. De jaarlijks 
voortvloeiende huurverplichting van de locatie bedraagt inclusief servicekosten ongeveer 

vergaderruimte niet meegenomen. Het huidige huurcontract loopt tot november 2024 met een 
verlengingsperiode van telkens 5 jaar. 
In februari 2024 is het huurcontract voor 5 jaar verlengd voor het kantoorgedeelte. De zaal die tot 
november 2024 wordt gehuurd, wordt ingeruild voor een kleinere zaal. Hierdoor zullen de kosten 
inclusief servicekosten dalen 46.000 per jaar. 
  
Huur kopieerapparaat 
In 2023 is een nieuwe overeenkomst afgesloten tot 1 december 2026 inzake de huur van een 

1.800 (excl. btw). 
  
Software voor o.a. dataverzameling 
De hieruit voortvloeiende jaarlijkse verplichting bedraagt - voor eventuele doorbelasting aan projecten - 

 
 

  



6.7 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023

INKOMSTEN

Inkomsten 2023 2022

Centrumbijdrage kwaliteitssysteem Nefrovisie 1.008.120 1.007.810

Opbrengsten visitatie en dataverificatie 82.280 32.875

Opbrengsten projecten en netwerkactiviteiten 230.283 97.248

Overige opbrengsten 21.774 61.103

Totaal Inkomsten 1.342.457 1.199.036

De Centrumbijdrage is nagenoeg gelijk gebleven ten opzichte van 2022, het tarief per patiënt is licht
gestegen in - (2022: ). 

De opbrengsten van visitatie en dataverificatie zijn gestegen ten opzichte van begroting en voorgaand 
jaar. Dit wordt veroorzaakt doordat visitaties en dataverificaties die ultimo 2022 plaatsvonden, pas in 
het eerste kwartaal van 2023 zijn afgerond en derhalve zijn gefactureerd.

De stijging van de projectopbrengsten wordt veroorzaakt door het project Showcase, waar Nefrovisie 
penvoerder voor is. Hierdoor worden zowel de opbrengsten als de kosten van het gehele project 
opgenomen in de Exploitatierekening van Nefrovisie. 

De daling van de post overige opbrengsten wordt veroorzaakt doordat in 2023 nagenoeg geen 
werkzaamheden meer hebben plaatsgevonden ten behoeve van de NFN. 

Het volgende diagram geeft de verdeling van de opbrengsten uit projecten in 2023 naar herkomst.

Opbrengsten projecten 2023 verdeeld naar 
subsidiegever

Amsterdam UMC LUMC MUMC+ UMCG NIV ZonMW



DOELUITGAVEN

Doeluitgaven 2023 2022

Registratie en onderzoek 141.460 140.451

Visitatie en dataverificatie 71.082 59.808

Kosten projecten en netwerkactiviteiten 198.579 37.005

Totaal doeluitgaven 411.121 237.264

De kosten voor Registratie en Onderzoek betreffen kosten voor het beheer en nieuwe releases van 
Nefrodata en zijn nagenoeg gelijk aan voorgaand jaar.

De stijging van de kosten voor visitatie zijn enerzijds het gevolg van een stijging van de lasten van Exata. 
Anderzijds zijn de vergoedingen voor visitaties in 2023 voor de visitatoren verhoogd.

De kosten voor projecten betreffen alle directe kosten, met uitzondering van personele inzet. De kosten 
voor projecten worden geheel gedekt door de opbrengsten ten behoeve van projecten. De stijging van 
de kosten wordt veroorzaakt door het project Showcase, waarvoor Nefrovisie penvoerder is. Dit heeft 
tot gevolg dat alle opbrengsten en kosten voor dit project zijn verantwoord in de exploitatie van 
Nefrovisie.

UITVOERINGSKOSTEN

Geheel volgens verwachting hebben kosten voor personeel het grootste aandeel in de 
uitvoeringskosten.

Afschrijvingen materiële vaste activa 2023 2022

Hard- en software 3.598 4.368

Totaal afschrijvingen 3.598 4.368

Uitvoeringskosten 2023

Afschrijvingen Automatisering Bureaukosten

Communicatie en PR Huisvesting Salarissen incl werkgeverslasten

Overige personeelskosten Informatiebeveiliging



 

 
  

 
Automatisering  2023 2022 

Internet, telefoon, webhosting, diverse 2.053 11.126 

Softwarelicenties 29.268 25.580 

Extern netwerkbeheer en ondersteuning 57.039 62.979 

Diverse automatiseringskosten 39.629 12.188 

Totaal automatisering 127.989 111.873 

  
De stijging van de kosten voor automatisering ten opzichte van het voorgaande jaar, wordt veroorzaakt 
door de Cloudmigratie in 2023. Deze zijn verantwoord onder de diverse automatiseringskosten. In 2022 
hadden deze lasten betrekking op de uitvoering van een pentest alsmede consultancy kosten voor de 
implementatie van AFAS. 
  

Bureaukosten  2023 2022 

Kantoorbenodigdheden 6.817 7.116 

Bestuurskosten 2.219 1.500 

Accountantskosten 12.435 12.809 

Adviseringskosten 8.972 7.442 
Salarisadministratie  6.598 6.853 

Verzekeringen 6.678 7.100 

Overige bureaukosten 7.908 10.688 

Totaal bureau- en bestuurskosten 51.627 53.508 

  
De Bureaukosten zijn over het algemeen lichtelijk gedaald ten opzichte van het voorgaande jaar.  
  

Communicatie en PR 2023 2022 

PR-werkzaamheden 5.274 3.390 

Ontwikkeling website 22.971 - 

Totaal communicatie en PR 28.245 3.390 

  
De stijging van de kosten voor communicatie en PR is het gevolg van de implementatie van de website.  
  

Huisvestingslasten 2023 2022 

Huur 36.629 37.321 

Service- en schoonmaakkosten 38.412 18.866 

Totaal huisvestingslasten 75.041 56.187 

  
De stijging van de huisvestingslasten is het gevolg van de hoge energieprijzen, waardoor de 
servicekosten zijn toegenomen.  

  



 

 
  

Salarissen incl. werkgeverslasten 2023 2022 

Brutolonen en salarissen 435.404 464.784 

Sociale lasten 85.462 75.545 

Pensioenlasten 50.520 49.535 

Mutatie reserves vakantiegeld, vakantie-uren en PLB-uren 37.047 59.360 

Vergoedingen niet in loondienst 72.390 72.177 

Totaal salarissen incl. werkgeverslasten 680.823 721.401 

  
De daling van de salarislasten in het algemeen wordt veroorzaakt doordat twee medewerkers tot medio 
2023 in loondienst waren, maar geen arbeid meer hebben verrichten. In deze periode hebben zij gebruik 
gemaakt van hun recht op opname van PLB-uren. De daadwerkelijke salariskosten voor de duur van 
hun arbeidsovereenkomst waren reeds in 2022 verantwoord.  
 
De daling van de mutatie reserves vakantiegeld, vakantie-uren en PLB-uren is het gevolg van het feit 
dat een tweetal medewerkers de organisatie per 31 december 2023 heeft verlaten en uitbetaling van 
hun vakantiegeld en -uren nog in 2023 heeft plaatsgevonden. 
 
Gemiddeld aantal werknemers  
Het personeelsbestand is gedaald naar 9 medewerkers per 31 december 2023 (2022: 11 medewerkers). 
In het verslagjaar waren gemiddeld 7,3 werknemers in dienst van de stichting op basis van fulltime 
eenheden (2022: 6,8 FTE). 
  
Bezoldiging bestuurders 
Het totaal van vergoedingen aan uitvoerend, niet-uitvoerend bestuurders en toezichthouders, inclusief 
pensioenlasten over 2023 125.997. In 2022 bedroeg het totaal van de vergoedingen  

21.090. 
  

Overige personeelskosten 2023 2022 

Vergoeding reiskosten 3.725 2.908 

Thuiswerkvergoeding 1.680 1.812 

Premie verzekering loondoorbetaling bij ziekte 15.586 10.816 

Opleidingskosten 8.481 3.441 

Diversen 138 11.631 

Totaal overige personeelskosten 29.610 30.608 

  
De totale overige personeelskosten zijn nagenoeg gelijk aan het voorgaande jaar. Echter de kosten 
voor opleidingen zijn gestegen, door hierop een stimulerend beleid te voeren. De daling van de diverse 
personeelskosten wordt veroorzaakt door een afscheidssymposium van één van de medewerkers in 
2022 en een vrijval van de reservering voor vakantiedagen.  
  



 

 
  

 
Informatiebeveiliging 2023 2022 

Informatiebeveiliging 24.532 32.163 

Totaal diverse baten en lasten 24.532 32.163 

 
Voor de informatiebeveiliging heeft Nefrovisie de functies van Security Officer en Functionaris 
Gegevensbescherming uitbesteed aan L2P. Tevens begeleiden zij Nefrovisie bij interne en externe 
audits in het kader van de NEN 7510-certificering. De daling van deze kosten wordt veroorzaakt doordat 
in 2022 de opstart heeft plaatsgevonden voor ondersteuning door de Security Officer. Daarnaast heeft 
het personeelstekort ertoe geleid, dat een aantal minder belangrijke bevindingen op gebied van 
informatiebeveiliging worden doorgeschoven naar 2024.  
 
  

Financiële baten en lasten 2023 2022 

Bankrente en kosten 13.358 (4.946) 

Totaal financiële baten en lasten 13.358 (4.946) 

  
In 2023 is het rentepercentage voor het aanhouden van tegoeden bij banken gestegen, waardoor 
Nefrovisie weer rentebaten heeft kunnen genereren.  

 
 

  



 

 
  

6.8 Analyse werkelijke kosten versus begroting 2023 
 

  
INKOMSTEN Realisatie 2023 Begroting 2023 Verschil 

Centrumbijdrage Kwaliteitssysteem Nefrovisie 1.008.120 1.007.500 620 

Opbrengst visitatie en dataverificatie 82.280 34.000 48.280 

Opbrengst projecten en netwerkactiviteiten 230.283 81.500 148.783 

Overige opbrengsten 21.774 20.000 1.774 

TOTAAL INKOMSTEN 1.342.457 1.143.000 199.457 

  
DOELUITGAVEN       

Registratie en onderzoek 141.460 181.500 (40.040) 

Visitatie en dataverificatie 71.082 47.750 23.332 

Kosten projecten en netwerkactiviteiten 198.579 43.750 154.829 

TOTAAL DOELUITGAVEN 411.121 273.000 138.121 

  
UITVOERINGSKOSTEN       

Afschrijvingen 3.598 7.500 (3.902) 

Automatisering 127.989 175.000 (47.011) 

Bureaukosten 51.627 65.000 (13.373) 

Communicatie en PR 28.245 7.500 20.745 

Huisvesting 75.041 65.500 9.541 

Salarissen incl. werkgeverslasten 680.823 720.000 (39.177) 

Overige personeelskosten 29.610 35.000 (5.390) 

Informatiebeveiliging 24.532 42.500 (17.968) 

Diverse baten en lasten - 25.000 (25.000) 

Financiële baten en lasten (13.358) 7.500 (20.858) 

TOTAAL UITVOERINGSKOSTEN 1.008.107 1.150.500 (142.393) 

  
RESULTAAT (76.771) (280.500) 203.729 

  
  
INKOMSTEN 
  
De centrumbijdrage en de overige opbrengsten zijn in lijn met de begroting.  
 
De stijging van de opbrengsten uit visitatie en dataverificatie ten opzichte van de begroting zijn het 
gevolg van diverse visitaties die ultimo 2022 nog niet waren afgerond en waarvan de opbrengsten 
uiteindelijk in 2023 zijn verantwoord. Dit was niet voorzien ten tijde van het opstellen van de begroting. 
  
De opbrengsten uit projecten en netwerkactiviteiten zijn hoger dan begroot. Oorzaak hiervan is de start 
van het project Showcase Nefrologie, welke ten tijde van het opstellen van de begroting niet was 
voorzien. 
  

  



 

 
  

DOELUITGAVEN 
De post Registratie en onderzoek is lager dan begroot. Dit betreft de kosten voor nieuwe releases, het 
beheer van Nefrodata en de verdere uitbreiding van Nefrodata met CNS4-5 registratie. Met name de 
uitbreiding van Nefrodata met CNS4-5 is achtergebleven bij de oorspronkelijke planning. Logischerwijs 
heeft dit geleid tot lagere kosten. 
 
De stijging van de kosten voor visitatie en dataverificatie zijn enerzijds het gevolg van een extra stijging 
van de lasten van Exata. Anderzijds zijn de vergoedingen voor visitaties in 2023 voor de visitatoren 
verhoogd. Deze extra verhogingen waren niet voorzien ten tijde van het opstellen van de begroting. 
 
De kosten voor projecten en netwerkactiviteiten zijn hoger dan begroot. Oorzaak hiervan is de start van 
het project Showcase Nefrologie, welke ten tijde van het opstellen van de begroting niet was voorzien. 
 
 
UITVOERINGSKOSTEN 
De uitvoeringskosten zijn in het algemeen lager dan begroot. Hieronder zullen de belangrijke dalingen 
worden toegelicht.: 

 Automatiseringskosten: In 2023 is Nefrovisie overgegaan naar werken in de Cloud. De kosten 
van de migratie waren lager dan begroot. Tevens was in de begroting rekening gehouden met 
het uitvoeren van een pentest, welke niet heeft plaatsgevonden. 

 Bureaukosten: Bij het opstellen van de begroting was de verwachting dat medewerkers weer 
meer op kantoor zouden werken, echter dit is niet het geval geweest. Hierdoor zijn minder 
bureaukosten nodig geweest. 

 Salarissen inclusief werkgeverslasten: In 2023 heeft een aantal personeelsleden Nefrovisie 
verlaten, wat niet was voorzien bij het opstellen van de begroting.  

 Informatiebeveiliging: Door een tekort aan personeel en het feit dat Nefrovisie een positieve 
beoordeling had op de externe audit voor het NEN-7510 certificaat, is besloten een aantal 
minder belangrijke bevindingen op het gebied van informatiebeveiliging door te schuiven naar 
2024. 

 Diverse baten en lasten: In 2023 hebben zich geen incidenten voorgedaan waarvoor 
aanspraak moest worden gemaakt op de begrote diverse lasten. 

 Financiële baten en lasten: In 2023 is sinds lange tijd weer rente ontvangen. Bij het opstellen 
van de begroting was hier geen rekening mee gehouden. 

 
Tot slot de stijging van de kosten van communicatie en PR. Bij het opstellen van de begroting 2023 was 
ervan uitgegaan dat de ontwikkeling van de nieuwe website in 2022 zou worden afgerond. Dit is echter 
uitgesteld naar 2023.  
 

  



 

 
  

6.9 Ondertekening 

 
  
  
  
  
  
  
Utrecht, 14 maart 2024 
Dr. M.A.G.J. ten Dam              Drs. M. Verweij 
Uitvoerend bestuurder              Niet uitvoerend bestuurder 
  
  
  
  
  
  
  
  
Prof. Dr. M.H. Hemmelder            D.J. de Jonge 
Niet uitvoerend bestuurder                            Niet uitvoerend bestuurder  
  
  
  
  
  
  
  
Dr. P.T. Luik                 Dr. A.P.J. de Vries                 
Niet uitvoerend bestuurder                                                            Niet uitvoerend bestuurder  
  
  
  
  
  
  
J.A.M. van der Vuurst 
Niet uitvoerend bestuurder                                                                                                          
  
 
 

  



 

 
  

7 Overige gegevens 

 
 
 

  



 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: het bestuur van Stichting Nefrovisie 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023 

 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Nefrovisie te Utrecht gecontroleerd. 

 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw 

beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Nefrovisie 

per 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de in 

Nederland geldende RJ-Richtlijn voor kleine Organisaties-zonder-winststreven 

(RJkC1). 

 

De jaarrekening bestaat uit:   

1. de balans per 31 december 2023;  

2. de staat van baten en lasten over 2023; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen.   

 

De basis voor ons oordeel  

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 

hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle 

van de jaarrekening'.  

 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Nefrovisie zoals vereist in de Verordening inzake 

de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor 

de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij 

voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  Wij 

vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel.  

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 

controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van 

mening dat de andere informatie:  

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  

- alle informatie bevat die op grond van RJ-Richtlijn voor kleine Organisaties-

zonder-winststreven is vereist voor het bestuursverslag en de overige gegevens.  

 



 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 

begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de 

andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJ-Richtlijn voor 

kleine Organisaties-zonder-winststreven en de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij 

de jaarrekening. 

 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de 

overige gegevens in overeenstemming met RJ-Richtlijn voor kleine Organisaties-

zonder-winststreven. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 

controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie 

verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een 

hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij 

tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 

kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 

jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen 

op ons oordeel.  

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben 

waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 

Nederlandse controlestandaarden en ethische voorschriften, de 

onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:   

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van 

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze 

risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van 

controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij 

fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 

dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 

geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk 

verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle 

met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de 



 

 

omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te 

spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het 

bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie 

vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel 

zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. 

Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij 

verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante 

gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 

moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de 

controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. 

Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat 

een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;   

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de 

daarin opgenomen toelichtingen;  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 

transacties en gebeurtenissen.   

 

Wij communiceren met de directie en het bestuur onder andere over de geplande 

reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze 

controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in 

de interne beheersing.  

 

Leersum, 26 maart 2024 

Van Ree Accountants  

 

 

 

 

 

J.K.J. (Carlo) van Egdom MSc 

Registeraccountant 

 

 

 

 

 



 

 
  

Bijlage A  toelichting onderzoeksprojecten 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
  



 

 
  

Bijlage B  Presentaties en publicaties 

 

Presentaties in 2023 

 Vernieuwingen in de visitatie 
Presentatie door Marc ten Dam tijdens de Nederlandse Nefrologie dagen op 29-3-2023 

 

 Leren en verbeteren 
Pitch door Lara Heuveling tijdens de SKR Netwerksessie over leren en verbeteren op 9-6-2023 
 

 Data-aanlevering Nefrodata 
Pitch door Lara Heuveling tijdens de SKR Netwerksessie over data-aanlevering op 29-9-2023  
 

 Update visitatie 
Presentatie door Marc ten Dam tijdens de Hoofdendag V&VN Dialyse & Nefrologie op 21-11-
2023  

 

 Update Nierteam aan Huis en trends in nefrologie 
Presentatie door Marc ten Dam tijdens de Klinische Vergadering NFN op 14-12-2023 

 

Publicaties in 2023 

 

 

 
 

 Decreasing incidence of dialysis in older patients in The Netherlands as compared with 
other European countries: an international perspective. 
Mathijs van Oevelen, Alferso C Abrahams, Tiny Hoekstra, Marc AGJ ten Dam, Anneke Kramer, 
Kitty J Jager, Giurbey Ocak, Marjolijn van Buren, Willem Jan W Bos. Clin Kidney J 2023 Mar 
14;16(7):1149-1159  
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